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Autorka knihy Peggy Johnsonova pracuje jako asis-
tentka feditele univerzitni knihovny v Minnesoté (USA).
Svou knihovnickou drahu zadinala jako katalogizatorka
hudebnin, pak pracovala v détském oddéleni vefejné
knihovny, katalogizovala serialy, byla vedouci katalogi-
zace a vedouci referentkou v oblasti budovani fondud
v akademickych knihovnach. V roce 2002 doc¢asné fidila
univerzitni knihovnu v Minnesoté. P. Johnsonova je Sko-
litelkou v oblasti budovani fondl, mj. proskolila knihovni-
ky v Ugand&, Rwandé&, Maroku a Ciné. Je redaktorkou
Casopisu Technicalities: Information Forum for the Libra-
ry Services Practitioner, autorkou ¢etnych ¢lank( a néko-
lika knih, véetné nedavno vydané Fundamentals of colle-
ction development and management, o niz bych se zde
chtéla zminit.

Budovani a organizace fondl jsou vlastné zakladni-
mi Ukoly kazdé knihovny. Bez knihovnich fondl se zadna
knihovna neobejde. Autorka tuto oblast podrobné analy-
zuje, nabizi FeSeni pro rozvoj a budovani fondl, vybér
vhodnych pracovnik(, koncepci akvizi¢ni politiky, rozdé-
leni rozpo€tl a tvorbu a organizaci fond(.

Kniha obsahuje devét kapitol, které jsou vétSinou do-
plnény konkrétnimi pfiklady z praxe americkych kniho-
ven a bohatym referenénim materidlem.

Prvni kapitola je podrobnym uvodem do problematiky
budovani a organizace fond(i. Podava struénou informa-
ci o tématech, ktera jsou zevrubné zpracovana v nasle-
dujicich kapitolach. Zahrnuje pohledy do minulosti akvi-
ziéni politiky americkych akademickych a vefejnych kniho-
ven. Pro zajimavost, fondy americkych akademickych
knihoven byly v 18. a 19. stoleti doplfiovany velmi poma-
lu: v roce 1790 ¢gitala knihovna Harvardské univerzity
12 000 svazkl, coz v priméru znamena roéni pfirGstek
82 novych tituldl za pfedchozi 135leté obdobi. V roce 1856
byl v téze knihovné ro¢ni rozpocet na akvizici a vazbu
pouze 250 dolard.

Druha kapitola pojednava o procesech budovani fon-
du a pInéni Ukoll v této oblasti. Autorka uvadi velice pod-
nétny seznam toho, co vSe musi ovladat knihovnik pracu-
jici v oblasti budovani fond(. Z hlediska selekce je to vy-

bér aktualnich dokument( pro doplfiovani fondd knihov-
ny, vybér zplsobu doplfiovani a provozu elektronickych
zdrojd, rozhodnuti o nutnosti retrospektivy v doplfiovani,
vybér z kniznich dard, vybér materiald pro ochranny re-
Zim, digitalizace nebo naopak vyfazovani z fondu.
Z hlediska rozpoctu je to podavani fundované podloze-
ného a opravnéného pozadavku na pfidéleni rozpoctu,
prace s rozpocétem, prace s darci a potencialnimi darci a
podavani navrh(i grantl. V oblasti planovani a fizeni jde
o koordinaci budovani fondud s jinymi aktivitami knihovny,
monitorovani schvalenych pozadavkl na akvizici, sledo-
vani program0 vymény publikaci, vyhodnocovani vyuziti
fondl a prace s fondy z riznych pohledd knihovnickych
¢innosti, spoluprace s jinymi institucemi v oblasti doplfio-
vani a stanoveni koncepce, resp. pfipadna revize strate-
gie budovani fondl. Kromé toho je nedilnou soucasti akvi-
ziénich aktivit spoluprace s jinymi knihovnami, projedna-
vani spole¢nych problémi a otazek a propagace knihov-
nich fondl a elektronickych zdroju.

Ve tfeti kapitole se analyzuje akvizi¢ni politika, plano-
vani a rozpocty na akviziéni ¢innost. Autorka dava navod
k napsani koncepce budovani fondd, rozebira podrobné
vSechny aspekty, které maji byt zahrnuty do vysledného
dokumentu. Uvadi pfiklad akvizi¢ni politiky univerzitni
knihovny v Pensylvanii v oblasti doplfiovani dokumentt
zemépisného charakteru, ktera zahrnuje charakteristiku
uzivatele, oblasti geografického vyzkumu, informaci o ko-
ordinaci a spolupraci v doplfiovani dokument( této vé-
decké discipliny, chronologicky pohled, jazyky, typy do-
plhovanych dokumentl a kategorie Konspektu vénova-
né zemépisu. Soucasné se uvadi zplsob planovani roz-
poctu v podminkach amerického fiskalniho roku.

Ctvrta kapitola je o vlastnim vybéru dokumentd pro
fondy knihovny. Podle autorky vybér dokument(i pro fon-
dy knihovny musi projit Etyfmi kroky, kterymi jsou zjistova-
ni relevantnich materiald, jejich posouzeni a ohodnoce-
ni, rozhodnuti o jejich nakupu a pfiprava objednavky. Iden-
tifikace dokumentt se provadi podle znamych kritérii, jako
jsou jména autord, nazvy, nakladatelské udaje a tematic-
ké kategorie. Informaénimi zdroji pro akvizitéra jsou bibli-
ografie a pfehledy knihovnickych a nakladatelskych sub-
jektd, ¢lanky a recenze v odborném tisku, nakladatelské
katalogy a jednotlivé nabidky, Casové omezeny volny vstup
do online elektronickych zdrojii nebo jejich testovacich
verzich na pevném nosici. Velmi uzite€nym zdrojem in-
formaci jsou knizni veletrhy a knihkupectvi, nakladatel-
ské a knihkupecké databaze a pozadavky na mezinarod-
ni vypuljéni sluzby.

PFi vybéru musi akvizitér zvazit obsah dila, jazyk, vé-
rohodnost, jeho styl a estetické aspekty, Uplnost, divéry-
hodnost autora a nakladatele, zemépisné pokryti, védec-
kou kvalitu, ¢etnost vyskytll referenci a odkazi a dalsi
aspekty. Dale autorka popisuje mechanismus objedna-
vani v€etné pfikladu online objednavkového formulare.
Vénuje se téZz vyméné a darlm jako dals§im zplsobim
doplnhovani knihovnich fond(.

Pata kapitola je vénovana organizaci fondd. Prede-
v§im se jedna o kritéria hodnoceni fond(, nutnost a zpl-
soby vyfazovani nevhodnych dokumentl, zplsoby skla-
dovani v¢etné otazky depozitnich skladist pro méné za-
danou literaturu, plany rozvoje ochrany fondu, tj. konzer-
vaci a restaurovani dokumentt, a zménu formatu doku-
mentu pro jeho lepsi vyuziti a zachovani.

Dalsi kapitola pojednava o spolupraci v budovani fon-
dd uvnitf a mimo knihovnu, uvadi podrobnou kategoriza-
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ci ¢tenafll v navaznosti na profilovou charakteristiku
knihovny a konkrétni obsahové a jazykové potfeby kaz-
dé skupiny ¢tenafd, zdaraznuje dalezitost analyzy cte-
narskych potfeb, pozadavkl a pfani v korelaci s akviziéni
strategii instituce a s jejimi finanénimi a organizac¢nimi
moznostmi. Autorka se pozastavuje nad pojmem nakla-
dy na pofizeni dokumentu, kieré se skladaji jak z ceny
dokumentu, tak i z €asu a Usili vynalozenych na jeho zis-
kani. Povinnosti a pfanim kazdého knihovnika-akvizitéra
je tyto naklady v ramci danych moznosti snizovat.

Zvlastni kapitola je vénovana elektronickym zdrojim.
Tento typ informacéniho zdroje je zde velmi srozumitelné
a podrobné charakterizovan, véetné jeho pfednosti a Uska-
li pouziti. Autorka se vraci ke vzniku prvnich databazi (mezi
nimi pfedevsim MEDLINE) a k za¢atkiim nabidky elektro-
nickych zdroji na bazi pfedplatného v poloviné 80. let
20. stoleti; kratce popisuje prostredi internetu, elektronic-
ké Casopisy a elektronické knihy. Zdurazruje roli akvizi-
téra ve vybéru odpovidajicich elektronickych zdroja, kri-
téria vybéru, spolupraci s dal§imi institucemi, finanéni a
legislativni otazky tykajici se licen¢ni politiky.

V osmé kapitole se autorka vénuje zejména spolu-
praci v oblasti budovani fondd. Dnes takova spoluprace
samoziejmé neni mozna bez dobfe fungujicich elektro-
nickych katalogli zi¢astnénych instituci. Autorka podrob-
né popisuje typy akviziéni spoluprace rozsSifené v USA,
pfedevsim v oblasti sdruzenych finanénich dotaci na na-
kup informacnich zdroju, koordinované probirky a ucho-
vani fondl a v oblasti organizace konsorcii pro spole¢né
provozovani elektronickych zdroja a dobfe fungujici me-
ziknihovni vypUjéni sluzbu. Pozastavuje se nad momen-
ty, které brani uspésné spolupraci, a charakterizuje na-
stroje spolupraci napomahajici.

Posledni, devata kapitola je vénovana analyzam
knihovnich fondu, jejich ohodnoceni a charakteristice
z raznych hledisek véetné analyz prezenéniho a absenc-
niho pujéovani, prostorovych moznosti v depozitafich a
fungovani meziknihovni vypujéni sluzby. Zvlastni pozor-
nosti se té€Si otazky planovani a fizeni projektll sméfuiji-
cich k analyzam knihovnich fondu.

ZkuSenosti nasi kolegyné z Minnesoty jisté mohou byt
uzite¢né i pro ¢eské knihovny. Konkrétné v Narodni knihov-
né CR se denné setkavame s fadou problémii, nastole-
nych v recenzované knize, umime je pojmenovat, ale ne
vzdy mame odpovidajici podminky pro jejich optimalni
feSeni. Bezpochyby je podnétné se dozvédét, jak se
s podobnymi otazkami potykaji pracovnici v jinych knihov-
nach (ke kazdé kapitole je uveden konkrétni pfiklad
z praxe), prestoze ne vSe ze zkuSenosti americkych
knihovnikl maze byt aplikovano v naSich podminkach —
mame prece jen jiné ekonomické a technické zazemi.

Narodni knihovna doplfiuje své fondy v souladu
s aplikaci mezinarodni metody Konspektu. Velkym po¢i-
nem se stalo zpracovani ¢eské verze tohoto koncepéni-
ho dokumentu. Bohuzel nejsme schopni v dnesni dobé
uspokojit potfeby naSich ¢tenarl a vyhovét cilim politiky
budovani fondd v Narodni knihovnég, a to pfedevsim kvuli
dramaticky nizkému rozpoc¢tu na doplfiovani knihovnich
fondd. Situaci jeSté zhorSuji stale rostouci ceny zahranic-
nich publikaci a poStovné.

Jiz zminované naklady na pofizeni dokumentu zahr-
nuji téz Cas a praci akvizitéra. Tvrzeni, Ze prace knihovni-
ka je u nas jiz delsi dobu podhodnocovana, dvojnasobné
plati o knihovnikovi na Useku doplhovani literatury. PFi-
tom nas akvizitér musi mit jesté vétsi jazykové znalosti,

SirSi kulturni rozhled a dokonalejsi orientaci v elektronickém
prostfedi nez jeho americky kolega. Musi téZ vykonavat
fadu ¢innosti, které v zahrani¢nich knihovnach nepatfi na
akviziéni pracovisté, jez vSeobecné plati za prestizni a
velice slozité. To ma i svoje pozitivni stranky, protoze se
takto akvizitér stava knihovnikem, ktery v jedné osobé
musi skloubit specializaci nékolika odbornikl a poradit si
i v nevSednich situacich. Ve velkych zahrani¢nich knihov-
nach je spiSe zvykem specializované ¢innosti vice dife-
rencovat.

Povinnosti naseho akvizitéra je vybrat titul k doplfo-
vani, zjistit o ném veskeré nalezitosti (jako jsou bibliogra-
fické udaje, cena, datum vydani nebo prfedpokladané
datum vydani, zvazit kvalitu a profilovou opodstatnénost
autora a nakladatele atd.), vybrat cestu nabyti (vétSinou
nakup nebo vymeéna) a vhodného dodavatele (musi byt
rychly a spolehlivy). Praci téhoz akvizitéra je ulozeni ob-
jednavky do databaze (bibliografické udaje ve forma-
tu MARC21) a jeji odeslani dodavateli. DalSi prabéh ob-
jednavky akvizitér jiz ovlivnit nemUize, musi pouze v napéti
Cekat, zda je objednany dokument vydan v ohlasené
dobé, nebo bude mit zpozdéni, zda cena bude odpovidat
katalogové a zda zasilka dokumentl bude doru¢ena
rychle nebo se zdrzenim.

Obdobna situace je i v oblasti vymény. Referent vy-
mény v zahrani¢nich institucich vétsinou bud pouze vybi-
ra tituly z nabidkovych seznamu pro svou instituci, nebo
nechava na zahrani¢nim partnerovi, aby mu provadél
automaticky vybér dokument(l podle pfedem dohodnu-
tych tematickych okruht. Na konci kazdého roku se poci-
td4 vzajemna bilance a zvazuje se Ucelnost pokracovani
spoluprace s vyménnymi partnery. U nas vybira refe-
rent vymény jak zahraniéni literaturu pro fondy Narodni
knihovny CR z nabidek vyménnych partnerd nebo
z nakladatelskych katalogu, tak i ¢eskou literaturu pro
zahraniéni partnerské knihovny, véetné Sedé literatury
nepfitomné na bézném kniznim trhu. Proto se tvrzeni né-
kterych zahrani¢nich kolegl, véetné autorky knihy, ze
zapadoevropské a severoamerické knihovny témér spon-
zoruji knihovny byvalého vychodniho bloku, kdyZz si s nimi
navzajem vymeénuji publikace, zda byt pfinejmensim spor-
né. Vybér literatury podle dohodnutych okruh( a ziskava-
ni tézce dostupnych publikaci je ¢asové narocna a pro-
stfednictvim komerénich podnikdl nesmirné draha zalezi-
tost. Pocitame s tim, ze vyznam vymény jako zdroje dopl-
flovani se bude v budoucnu snizovat, ale zfejmé si za-
chova své pozice v oblasti nekomeréni literatury a
v regionech s malo prahlednym kniznim trhem.

Na zavér bych se vratila k recenzované publikaci Peg-
gy Johnsonové a znovu ji doporucila ¢eské knihovnické
vefejnosti a studentdm oboru. Jedna se o seriézni odbor-
nou praci, ktera je nicméné napsana srozumitelnym jazy-
kem, jasné a logicky. Je to vlastné pfehledna pfirucka
pracovnich ¢innosti v oblasti doplfiovani a spravy fondd,
obsahujici historicky zabér, fundovanou teoretickou bazi,
moderni pohled na véc a praktické rady, které mohou
poslouzit nejen akvizitériim v knihovnach rizného zamé-
feni.

Svétlana Knollova
Narodni knihovna CR
Svetlana.Knollova@nkp.cz
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