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KNIHOVNIK NEBO ROBOT — Budoucnost profese v XXI.

stoleti

Alain Massuard

Preklad prispévku predneseného na slavnostnim shromazdéni ke 40. vyroci zalozZe-
ni Svazu knihovnik( a informacnich pracovniku (SKIP) v Méstské knihovné v Praze
dne 20. listopadu 2008.

Svaz ¢eskych knihovnikl a informaénich pracovnik mi prokazal velkou ¢est svym pozva-
nim, abych prednesl svUj pfispévek na konferenci ke 40. vyro¢i jeho zaloZeni. Chtél bych
velice podékovat vasi Cestné predsedkyni pani Jarmile Burgetové, pfitelkyni Jarmile, ze mi
dala moznost stat tady ted pfed vami.

Velice si toho vazim z nékolika divoda.

Predevsim proto, Ze jsem Ctyfi roky pracoval v téhle zemi, tady v Praze, a Ze tyto Ctyfi roky
byly pfilezitosti k plodné spolupraci s vasi organizaci. Diky Jarmile Burgetové, Anné Ma-
chové a také diky mym koleglim z mediatéky Francouzského institutu v Praze jsme zavedli
pravidelnost do Cinnosti frankofonniho klubu SKIPu, ktery je vyznamnym mistem odborné
diskuse a srovnavani zkuSenosti. Podafilo se ndm zorganizovat vzajemné navstévy kni-
hovnikd v obou zemich; také jsme otevieli kurzy odborné francouzstiny pro knihovniky.

Va$eho pozvani si velice vazim také proto, Zze to znamena, ze jste na mé nezapomnéli,
stejné jako ja nezapominam na vas, ze se vytvorily pratelské vazby, jez jsou bezpochyby
nejlepSim zakladem profesni spoluprace mezi zemémi.

VaSe pozvani provazel navrh, abych pojednal o budoucnosti nasi profese. Ja jsem stary
knihovnik, na sklonku kariéry a shodou okolnosti ta moje kariéra zacala pred Ctyficeti lety,
v dobé&, kdy vznikl vas svaz. Lépe uz to vyjit nemohlo! Neslibuji vam, Zze zde narysuiji per-
spektivu pristich Ctyficeti let — i kdyZ bych si s vami rad dal schiizku, az SKIP bude slavit své
osmdesatiny — ale pokusim se alespon vyvodit nékteré sméry vyvoje knihovnické profese
v nadchazejicich patnacti letech.

Svjj prispévek jsem nazval: KNIHOVNIK NEBO ROBOT : Budoucnost profese v XXi. sto-
leti, coz samo o sobé nastoluje problematiku, které se budu vénovat: jde o nase preziti,
nas, odbornikud v oboru.

Dovolte mi ale, abych se v kratkosti vratil k tomu, &im byli knihovnici pfed ¢tyficeti lety, aby
nam bylo jasné, jakym vyznamnym vyvojem uz vykon nasi profese prosel.

Pfed cCtyficeti lety informacni technologie v knihovnach pochopitelné neexistovaly. Jevi
se to jako samozfejmé, ale presto, zamysleme se okamzik nad tim, co to znamena: pro
knihovniky to znamena ruéni zpracovavani katalogu, obtizné a zdlouhavé zavadéni no-
rem, komplikovanou vyménu bibliografickych udaju mezi knihovnami, protoZe k tomu chy-
béla jakakoliv technicka podpora. Pro vefejnost to znamenalo, Ze pfistup k bibliografickym
udajum byl mozny pouze v knihovnach nebo pomoci tisténych katalogd, které staly hodné
penéz a nikdy nebyly aktualni. Katalogy knihoven mély riznou podobu, od rejstfikll po kar-
totéky, listky psané nejdfive ruéné, pozdéji na psacim stroji, desetkrat opravované, Casto
chybné zalozené, nékdy zpracované dvojmo nebo s chybami v signatufe. Sjednotit tyto
rejsttiky, integrovat je, byl nemozny ukol, i kdyz jsme o tom vSichni snili.

Naproti tomu to dodavalo knihovnikovi urcitou vSemocnost vici ¢tendfi, témér jistotu, ze
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bude neopomenutelnym prostfednikem mezi nim a dokumentem. Méli jsme v rukou kédy,
i kdyz jsme zacinali ztracet erudici, na niz se po staleti zakladal dialog mezi knihovnikem
a ¢tenarem.

Tato vSemocnost se projevovala také ve zpusobu pfistupu k dokumentim. Nemusim asi
pfipominat, ze volny pfistup nebyl ani ve vefejnych knihovnach zdaleka pravidlem a ze
ruéni vyhledani zapujcky dodavalo knihovnikovi moznost byt nepostradatelnym a pfisnym
¢lankem mezi knihou a ¢tenafem. Ted se nad tim usmivame, ale pamatuji se, Ze kdyz jsem
byl zakem lycea v malém provinénim mésté, stalo se mi, ze jsem se setkal s knihovnici,
ktera, kdyz registrovala moji vypuijcku, mi fekla: ,Hodi se vibec ten roman pro vas vek?
Jdéte se zeptat hlavni knihovnice, jestli vam dovoli si ho vypUjcit.“ Je pravda, Zze mi bylo
sotva Sestnact nebo sedmnact! Nastésti hlavni knihovnice byla Zena svobodomysina a
dokonce mi umoznila pfistup do depozitafe starych tisk; musim Fici, ze dokonce diky ni
jsem se stal knihovnikem.

Kdyz jsem hovofil o dokumentech, uvedl jsem pouze knihy; mohl bych pochopitelné pfidat
periodika, ale pokud jde o dalSi nosiCe, tak pred Ctyficeti lety jsme s nimi byli rychle hotovi:
mapy a plany, tisky, mikrofilmy a mikrofiSe, daleko vzacnéjsi uz byly fotografie, s nimiz
jsme si tak Uplné nevédéli rady, a pak vinylové desky, ty slavné Cerné desky, které se
staly sbirkovymi pfedméty. A to jesté ty posledni uvedené dokumenty vSechny knihovny
neuznavaly!

Tak takhle vypadal struény obraz toho, co jsme zazivali my, kdo jsme chodili pfed Ctyficeti
lety do knihoven. Ve Francii tehdy malo zaméstnanct mélo pfislusné knihovnické vzdélani,
hodné se jich u€ilo za pochodu, ale abych byl pfesny, musim zdUraznit, Zze tu byla snaha
délat praci dobfe, byla tu zvidavost a zajem, diky némuz dochazelo béhem odbornych
setkani k vasnivym debatam a jenz nebudil dojem, Ze se ¢lovek stava ¢lenem néjaké kor-
porace, jez ustrnula na svych starych praktikach.

Kdybychom udélali rychly skok az do doby, jez bezprostfedné pfedchazela té, v niz Zijeme
dnes, feknéme na konec XX. stoleti, co vyznamného pro knihovniky se udalo a jaké to
meélo dusledky pro profesi?

m Volny pfistup ke sbirkam se rozsifil nejen v knihovnach pro Sirokou vefejnost, ale po-
znamenal vSechny typy knihoven, v€etné narodnich — mam pochopitelné na mysli studijni
knihovnu Francouzské narodni knihovny, ale i Alexandrijskou knihovnu a Narodni knihovnu
Quebeku — a velké védeckée knihovny.

m  Doslo k diverzifikaci informacnich nosicl, objevily se CD, videokazety, CD-ROM a
knihovnici je zacali brat v ivahu postupné s tim, jak se objevovaly na trhu a jak se zacal
rozvijet koncept mediatéky. Tato politika se diky hudbé a obrazu zaslouzila bezpochyby
o to, ze se typ navstévnikd knihoven rozsifil; nékdy také ale vedla do slepé ulicky, kdyz
knihovnici zakoupili dokumenty ve formatech, které brzy zanikly, jak tomu bylo napfiklad
s videodeskami.

m Vyuziti informatiky stale rostlo, zaCala se pouzivat od zpracovani zapUjcky az po vytva-
feni katalogl, pozdéji k celému fizeni knihoven.

Dusledky na profesi a na zpUsob jejiho vykonu byly zna¢né.

Zaprvé se znacné rozsifily funkce, které ma knihovnik vykonavat. Vyzadovalo se po ném,
aby byl manazer, aby Fidil organizaci prace, rozpocty i zaméstnance, chtélo se po ném,
aby byl expertem na datové formaty, odbornikem na multimédia, znal dobfe informatiku a
byl schopen sledovat jeji vyvoj, dobfe komunikoval, aktivné provozoval sociologii étenard,
aby byl partnerem pfi jednani s architekty, politiky, lobbistickymi skupinami ... a dokonce i
s jinymi knihovniky atd., atd. ...
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Dopad zmén na vzdélavani byl také ohromny. NejdFive proto, Ze bylo obtizné vytvofit novy
profil knihovnika. Kazda nova funkce méla své pfivrzence, ktefi chtéli na vzdélavani kni-
hovnikli zanechat svoji stopu: byli to manazefi, pfedstavitelé kulturni politiky, informatici,
sociologové, medialni odbornici ...

V celém vyvoji nejvice pfekvapi to, Zze se do té doby jesté nikdy tolik nehovofilo o jedinec-
nosti knihovnické profese. Pfesto ve Francii, pravé v onom obdobi poslednich patnacti let
XX. stoleti, bylo odborové a profesni zastoupeni knihovniku roztfisténé jako nikdy predtim,
vznikala sdruzeni feditelt raznych typt knihoven, v ramci celostatnich svazd se vytvarela
regionalni seskupeni a odborova reprezentace, ktera by si mohla €init narok na zastupova-
ni v8ech knihovnickych profesi, zanikla.

Pozadavek uznani jedineCnosti profese spociva bezpochyby v Uspéchu, ktery knihov-
ny prozivaly od poloviny 70. let do konce stoleti. Byl to uspéch u verfejnosti, kdy doslo
k velkému narustu jeji kvantity i kvality a diky nému se knihovny staly nepostradatelnym
subjektem demokratizace kultury; byl to Uspéch ve zvladani postupt Fizeni, diky némuz
byly knihovny po dlouhou dobu vzorem modernizace vefejné vybavenosti; a také uspéch
v jejich politice zviditelnéni, zalozené na odvazné komunikacni politice nebo vyznamnych
architektonickych pocinech.

Diky témto uspéchim ziskala profese nepopiratelné novou hodnotu, at' jiz svoji image
nebo kariérnimi moznostmi a knihovnik XX. stoleti byl natolik vzdalen své dfivéjsi karikatu-
fe, Zze se profese stala zadanou. Zda se mi, ze tuto dobu dobre ilustruje film Erica Rohmera
L'arbre, le maire et la médiathéque (Strom, starosta a mediatéka) z roku 1992.

Tahle pékna saga mohla pokracovat, a pro knihovniky rozhodné pokracovat méla.

A pak priSel zacatek XXI. stoleti a najednou, ouha, jako by se vSechno zhroutilo! Navstév-
nost verfejnych knihoven zacina upadat i v téch zemich, které vSichni povazujeme za ab-
solutni vzor kvality, tedy ve Skandinavii; ve Francii primérna mira zapist prestala narustat,
dokonce o néco klesla, a zejména doslo k poklesu ziskavani ¢tenart z fad znevyhodné-
nych skupin obyvatelstva. V USA lidé z oboru s Uzasem zjistuji, ze do roku 2020 odejde do
ddchodu vice nez 60 % knihovnikl a ze jejich nastupci nejsou. V siti méstskych vypujénich
knihoven v Pafizi regaly zabiraji hudebni dokumenty, protoze nelegalni stahovani hudby
z internetu se provozuje ¢im dal tim vic. V pafizské BPI, vefejné informacni knihovné
v Centre Pompidou, denni navstévnost klesa, a pokud se primérna doba navstévy pro-
dluzuje, pocet téch, ktefi se takzvané ni¢eho nedotknou, tedy uzivatel(, ktefi béhem své
navstévy nepouziji zadny dokument knihovny, dosahuje nyni 15 %. Ve Velké Britanii zpra-
va Tima Coatese hovofi o katastrofickém upadku britskych knihoven, u nichz vS§echny uka-
zatele by byly Cervené.

K ¢emu doslo, Ze se nazor, ktery jsme si o vyvoji knihoven mohli vytvofit, tak zménil, a
v jeho dusledku i nazor na nasi profesi?

Jak to velice dobre definovala francouzska studie z roku 2005, kterou zpracovala pro mi-
nisterstvo kultury Univerzita v Evry, nase profese spociva na tfech polech, které dost dobre
definuji oblasti, v nichz ma knihovnik povinnost dosahnout vysledku:

m Prvnim pdlem je politik, at je povaha jeho zastoupeni v nasich institucich jakakoliv, at to
je voleny zastupce Uzemnich samosprav nebo predstavitel centralni statni spravy;

m Druhym je vefejnost ve své rozmanitosti a riiznosti logik, na nichz stoji jeji oCekavani;
m Tretim polem jsou sbirky, které jsou zaroven ocekavanym ucelem pro vefejnost, pred-

métem uziti pro obé strany a mistem, kde knihovnik projevuje své odborné znalosti pro-
stfednictvim akvizicni politiky, ale i vytvarenim katalogl a tfidénim podle kliCovych slov.
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Povaha prvniho z téchto tfi péll se vibec nezménila. Knihovnici maji vzdy zajem vytvaret
seriozni, upfimné a efektivni vztahy s organy, které nad nimi vykonavaji dozor. Skoro Ize
fici, Ze kultura politikt se vyvijela zaroven s kulturou knihovnikd. Obé skupiny se sou¢asné
zprofesionalizovaly, obé zanalyzovaly z pohledu kulturni politiky ulohu knihovny, obé do-
daly nebo si vyzadaly ukazatele vykonnosti a nastroje fizeni. Kdyz politici chtéji vysledky,
knihovnici védi, Ze pokud chté&ji mit pékné rozpocty, tak tyto vysledky musi mit!

Dvéma dal$im pélim bych se rad vénoval z pohledu nastroje a prostfedku, ktery je spojuje,
a z pohledu toho, co je — mozna — vzdaluje, a tim jsou informacni a komunikaéni techno-
logie. Diky nim muzeme sestavovat sbirky, vytvaret kvalitni katalogy, udrzovat si aktualni
znalosti tykajici se nebo i stojici mimo nasi profesi. Mohou byt podporou nejlepSich pre-
zencnich i distan¢nich nastroju pro komunikaci s uzivateli. A zaroven pravé tyto technologie
ustédrily za poslednich deset let nejtvrdsi rany opodstatnénosti existence knihovnika.

Jak?

Zaprvé tim, ze urcity pocCet ukonl zbavily jejich smyslu, a vzhledem k tomu, ze to byly
ukony manualni nebo napudl manualni, byly také pfilezitosti ke kontaktu mezi ¢tenafem a
knihovnikem, v nichz knihovnik prokazoval svoji odbornost, a tedy i uzite¢nost. Mam na
mysli hlavné nahlizeni do katalogu a vyfizovani vypujcek. Pfistoupili jsme na to, aby nasi
odbornost nahradil stroj, sami jsme se nakonec i pficinili o to, aby byl ¢&im dal tim vykon-
né&jSi. Automatizované katalogy Ize prohlizet na dalku, jejich pouzivani je ¢im dal tim jed-
nejlepsi knihovnik. Dokonce budou schopny nabizet i to, co dosud neumély, tedy poradit,
jak to ukazuje budouci informacéni systém pafizskych méstskych knihoven, v némz katalog
vytvofeny podle vzoru marketingovych nastroju supermarketl bude umét rekonstruovat
minulost vasich vypujcek, sdélit, co Ctou ti, ktefi si precetli stejnou knihu, vytvaret analo-
gicka seskupeni podle autord, titull, témat, zkratka nasmérovat vas skoro tak dobre jako
knihovnik. Vypljcovani a vraceni knih, které neslo tak rychle, jak by si uZivatel pfal, a jez
stejné neumoznovalo knihovnikovi plnit jeho Ulohu, bude zcela automatizovano a nabidne
uzivateli jeSté dalSi plus, tedy orientaci ve sbirkach na zakladé empatie s neviditelnym
spolecenstvim dalSich ¢tenara.

Toto je jedno z rizik, jak robot muze vyradit knihovnikal!

Ale to neni vSechno. Nové informacni a komunikacéni technologie zpochybnily samotny po-
jem dokumentu. Mohl bych parafrazovat Mallarméa a jeho slavny vyrok: ,Byl dot¢en vers!®
a kficet z pInych plic: Byl dot€éen dokument!”, protoze od objeveni knihy skute¢né jesté ni-
kdy nosi¢e informaci nezaznamenaly takovou revoluci. To, Ze diky digitalnim technologiim
se informace oddélila od svého nosice, vyvolalo sérii dusledkt a knihovnikim urcitou dobu
trvalo, nez pochopili, o co jde.

Prvnim dasledkem byl Uplny nebo postupny zanik nékterych nosicd, jako napfiklad video-
kazet a zvukovych CD. Je jisté, Ze to vice ¢i méné otfaslo i specializacemi, které se v nasi
profesi na tyto nosice vytvorily, tedy s odborniky na videotéku, mediatéku a fonotéku.

Druhym dusledkem je zpochybnéni knihovnické profese vyhledavaci na internetu, zejména
Googlem. Kazdy uZivatel si mtze pomyslet, Ze knihovnik je méné kompetentni nez vyhle-
davag, ktery mu za 0,26 vtefin nabidne 1 220 000 odkazUl (trochu zjednodusuijici pohled od
knihovnika, to pfiznavam) na dotaz: knihovnicka profese.

Ale ten posledni disledek je jesté horsi, protoZe existence vétsiho a Gc¢innéjsiho zdroje
informaci nez jakym muZe byt jakakoliv knihovna, tedy internetu, zpochybriuje samotnou
myslenku knihovny. A jde o zdroj, ktery je pfistupny odevSad, kdykoliv ve dne v noci a bez
slozitych pravidel, ktera knihovny maji.
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Knihovnik si pochopitelné udrzel od této myslenky rozumny odstup. Vi, Ze knihy budou
existovat vzdycky — a je rad, ze se vracime k tomu hezkému slovu knihovna, i kdyz po léta
v§tépoval svym budoucim kolegum, Ze slovo mediatéka je symbolem revoluce ve védéni,
jejimz nositelem je nase profese. Vi, ze je absurdni vyhledavat v 1 200 000 odkazech latku
pro tento pFispévek a Ze propracovana bibliograficka reSerse vznika podle modelu, ktery
kazdy uzivatel internetu nema na dosah. Vi, Ze internet mize zazit velkou poruchu. Vi, ze
jednoho dne to bude vSechno zpoplatnéno. Tohle vSechno knihovnik vi, dokonce je za to
placeny, sleduje nejnovéjsi vyvoj v oblasti dokument ...

Az na to, ze kdyz vefejnost bude ¢im dal tim méné chodit do knihoven, pficemz ale po-
litici budou stale zadat, abychom skladali ¢ty ze své €innosti, budou pfidélovat rozpocty
pomérné k navstévnosti knihoven, a tak prostfedky na to, abychom se vyrovnali s tim
ohromnym pferodem, jimz prochazeji nase zafizeni, se natolik ztenci, Ze knihovny budou
v ohrozeni.

Co si o tom mame myslet? Co mame délat?

Nejsem astrolog, nedokazu vycist budoucnost knihoven a nasi profese z kavové sedliny
ani z taroku, ani z kfistalové koule.

To neznamena, Ze se nedaji vyjadrit nékteré hypotézy. Vychazeji z velké skepse a zaroven
paradoxné i z pfesvédcCeni, Zze Clovék je nadany inteligenci, diky niz ma velkou schopnost
pfizpasobit se.

Cast mych hypotéz vychazi ze zjisténi, ze na prvnim misté je uziti a pak teprve techni-
ka. Vzdycky jsem ucil své studenty, ze neexistuji Spatné knihy, ale Spatna Cetba. Je tedy
mozné dobfe vyuzivat Spatnou techniku (vzdycky se mi zdalo, Ze auto je k tomu skvélym
pfikladem).

My knihovnici tedy musime vsadit na néco, co se opira o sociologii.

Prvni, na co vsazime, je kolektivni pouzivani dokumentovych zdroju, alespon tehdy, kdy
se je u€ime pouzivat. Knihovna stejné jako Skola se musi hlasit ke své lektorské roli ve
spolecnosti. Je mistem, kde se utvafi vztah k védéni, mistem kritiky, mistem vzdélavani a
uceni. Ekonomicka krize — nemam z ni radost, ale je to tak — by méla urychlit tento zpd-
sob vyuzivani knihovny. Takovy vyvoj si vyzaduje, aby knihovnik dal vefejné sluzbé novou
hodnotu, novy obsah, a to pfi jejim poskytovani na dalku, jak to udélali mi kolegové z Ly-
onu vytvorenim tzv. otevieného pfistupu k védéni, portalu, kde uzivatel maze klast otazky
k rdznym tématim a knihovnici na né odpovidaji. Je také tfeba, aby knihovnici vzali
v Uvahu, Ze vefejnost je takova, jaka je, a ne takova, jakou by si ji pfali mit. Je boufliva a
prelétava, nékdy nehovofi stejnym jazykem, vyhledava informace spie praktického razu
nez kulturu. Ustfedni knihovna v Italii v Boloni, la Sala Borsa, se mi jevi jako dobry pfi-
klad tohoto vyvoje. V Kolumbii v Bogoté jsem vidél knihovnu zfizenou v byvalé tovarné na
zpracovani komunalniho odpadu. Také dobfe vyhovovala této myslence: malo dokumentd,
hodné mist v itarné, hodné internetu, moznost vSude se néco dozveédét a misto knihovni-
kd pfimo mezi uzivateli.

To druhé, na co mizeme vsadit, je revoluce v zavedenych postupech. Pokud to, ze se
informace oddélila od svého nosi¢e, zpochybnilo existenci knihovny jako takové, pak také
otfaslo nasimi zvyky individualniho vlastnéni dokumentl. K tomu pfidejte jeSté néjaké to
ponauceni z trvale udrzitelné ekonomiky a napadne vas, ze vefejnost zase bude vyuzivat
takovou sluzbu, ktera ji zdarma nabidne vytfidénou, pravidelné obnovovanou a atraktivné
predlozenou informaci. Aby knihovnici vyhovéli takovému pozadavku, musi umét co nejlé-
pe spravovat rozpocCet na akvizice, Fidit vypuljcky a provadét pfenos velkého mnozstvi dat.

Treti, na co vsazime, stoji na myslence, zZe knihovny budou schopné si osvoijit vyvoj infor-
macnich technologii, propojit je s tradi¢nimi dokumenty v novém modelu, ktery distan¢-
né i prezencné poskytne digitalni zdroje za pomoci vysoce kvalifikovaného personalu a
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na velice vykonnych terminalech, jak z pohledu samotnych dokumentd, tak i nabizeného
technologického prostfedi. Tehdy se objevi elektronické knihovny propojené v siti, razné
typy spoluprace mezi knihovnami, vzdélavaci instituce, zprostfedkovani bydleni a prace,
kulturni nabidka, a tim knihovna ziska novou roli nastroje demokracie. Knihovnici by tedy
meéli byt velmi dobfe obeznameni s technologickymi i spole¢enskymi novinkami. Zavedeni
novych informacnich systému, které probiha v pafizskych méstskych vefejnych knihov-
nach (informacni systém ma byt implementovan od konce ledna 2009), jde, jak se mi zd3,
touto cestou tim, Zze nabizi pristupy k aplikacim, které zdaleka pfesahuji pouhy pfistup ke
katalogu nebo na internet; nabizi napfiklad typ aplikace pro vedeni administrativy, nastroje
na pocitaCovou editaci, softwary na retuSovani obrazu, na vytvareni videa, formatu html,
atd. ...., ale také vyuku jazyk( a r(izné didaktické programy. Digitalni sbirky budou obsa-
hovat zdroje textové, hypertextové, hypermedialni, fotografické, multimedialni, zvukové,
audiovizualni. Tyto digitalni zdroje budou katalogizované a pfistupné z lokalnich serveru.

Pridélovani pfistupt do multimedialniho systému se bude vyznacovat modularnosti a bude
dano typovymi profily, z nichz hlavni budou tyto:

Profil védecky pracovnik

Profil mladez (pomoc s ukoly, doplfikova Skolni ¢innost, vychova hrou ...)
Profil samostatné vzdélavani (vyuka jazyku, vyukové programy ...)

Profil hledani zaméstnani

Profil nevidomy nebo slabozraky nebo neslysici uzivatel

Profil vyuzivani audio CD nebo digitalniho videa

Knihovnik tedy bude mit dulezitou roli v zafazovani téchto zdrojii a znovu ziska svou spo-
leCenskou funkci lektora.

Vidite, Ze od pesimistického zjiSténi jsem se dostal k optimistickému zavéru. Nevéfim
v knihovnika, ktery by byl zahlcen technikou nebo by se stal hybridni bytosti, na niz by se
naroubovala kdovijaka odnoz informatiky. Realita bude zcela jisté jen z&asti tim, co jsem
vyjadfil v bodech, na které mame vsadit. Skute€nost je navzajem mezi sebou zkfizi a pro-
poji tak, jak si to vibec nedokazeme predstavit. Musime byt tedy bdéli, davat pozor na vse,
Co je nové, co se objevi, musime mit fantazii a dokazat reagovat. A hlavné, nesmi v nas
vyhasnout zajem o védéni, ani touha se o néj podélit.

Preji SKIPu v jeho praci nad ivahami a obhajobé naseho spoleéného majetku, jimz je nase
profese, dlouhou budoucnost.

Preklad Eva Jettelova
e-mail: jettelova@centrum.cz

knihovna



