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Výukové centrum pro dal�í vzdìlávání
knihovníkù v Èeské republice

Pavla Kánská
Ústøední knihovna FF MU, Brno

 �Pohybujeme se ji� jednou nohou v 21. století, ve kterém
je kladen èím dál vìt�í dùraz na schopnost flexibility. Kri-
térium toho, co èlovìk zná a umí, je èím dál víc závislé na
jeho schopnosti se stále znovu uèit a pøe�kolovat. To kla-
sické vzdìlání je sice hezké a závidíme nìkomu, �e umí
latinsky, øecky�, ale není to ta vzdìlanost pøí�tího století,
kde bude èím dál vìt�í dùraz ne na to, co vím, ale na to,
jestli jsem schopen se uèit nìèemu novému. Proto�e bude
víc a víc potøeba flexibility v my�lení, flexibility v pohybu.�

Andrew Lass 1)

1. Úvod

Konsorcium regionálních vìdeckých a univerzitních
knihoven MOLIN (MOravian Library Information Net-
work) vzniklo v roce 1994  jako integrovaná èást CAS-
LIN Plus a pokraèování pùvodního projektu CASLIN.
Stejnì jako u jiných projektù CASLIN byla také my�len-
ka konsorcia MOLIN  motivovaná cílem vytvoøení efek-
tivního systému spolupráce mezi 4 velkými akademický-
mi  a vìdeckými knihovnami  moravského regionu ve
mìstech Brno a Olomouc. Úspì�ná realizace projektu
MOLIN v roce 1999 stanovila dal�í cíle konsorcia MO-
LIN, které se na svém zasedání v èervnu 1999 rozhodlo
podporovat snahy o vytvoøení  Výukového centra MOLIN
pro dal�í vzdìlávání knihovníkù.

2. Výukové centrum MOLIN pro dal�í vzdìlávání
knihovníkù

Pøípravou centra byla povìøena PhDr. Pavla Kánská
z Masarykovy univerzity v Brnì a RNDr. Dana Lo��áko-
vá z Univerzity Palackého v Olomouci. V záøí 1999 byl
pøedán Open Society Institute/Network Library Program-
me (OSI/NLP) projekt Training Center for Continuing
Education for Librarians in the Czech Republic. Tento
projekt byl nadací OSI/NLP pøijat a v prosinci 1999 na-

dace poskytla èástku 39 466 USD na èinnost centra v roce
2000.

Management centra le�í pøedev�ím na pracovnicích ètyø
knihoven konsorcia MOLIN, s organizací pak pomáhá osm
koordinátorù regionálních center.

Bìhem tøíletého projektu má asi 100 lektorù pro�kolit
3566 zájemcù, tj. roènì asi 1200 knihovníkù v�ech typù
knihoven. Èeská republika má odhadem kolem 4000 pro-
fesionálních knihovníkù, celkem potøebuje �kolení asi 1/4
z nich,  tj. kolem 1000 knihovníkù roènì. Splnìní tìchto
èísel uká�e budoucnost.

Výukové centrum má kromì integrace a koordinace
v�ech mimo�kolních vzdìlávacích aktivit èeských knihov-
níkù také zaplnit mezeru v tématech �kolení, která jsou
z vìt�í èásti zamìøena na oblast zpracování fondù, jako
jsou AACR2, UNIMARC, akvizièní politika a doplòová-
ní fondù, ale témata jako sociální komunikace v knihov-
nách, nácvik asertivního chování, seznámení s legislativou
a praxí knihoven EU, anglická konverzace pro pracovní-
ky ve slu�bách apod.  v nabídkách �kolení pro knihovníky
zatím chybìla. Výukové centrum chce tuto mezeru zaplnit
a odstranit jazykovou bariéru ve slu�bách, pøedev�ím ve
vìdeckých knihovnách a na univerzitách, kde je hodnì
zahranièních studentù a lektorù. Proto také konsorcium
MOLIN finanènì podpoøilo vydání Anglicko-èeského a
èesko-anglického slovníku pro knihovníky ve Vydavatel-
ství Masarykovy univerzity v záøí roku 1999.

První virtuální podoba výukového centra se objevila
v záøí 1999 na webovských stránkách Filozofické fakulty
Masarykovy univerzity, ale v lednu 2000 navrhla jejich
profesionální podobu RNDr. Dana Lo��áková na Univer-
zitì Palackého v Olomouci. Informaèní centrum univerzi-
ty si vzalo na starost jejich dal�í údr�bu a pravidelnou ak-
tualizaci dat (http://www.molin.upol.cz).

3. Cíle výukového centra

� integrace a sjednocení v�ech mimo�kolních vzdìláva-
cích aktivit èeských knihovníkù vèetnì  koordinace
celo�ivotního vzdìlávání knihovníkù v�ech typù kniho-
ven v Èeské republice

�  zlep�ení znalostí a pøístupu k informacím o vzdìlává-
ní pro co nej�ir�í okruh   knihovníkù ÈR majících zá-
jem o dal�í vzdìlávání

� zvý�ení kvality a zaji�tìní flexibility knihovních slu-
�eb a pøizpùsobení èeských knihoven  podmínkám ev-
ropských knihoven
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� zamìøení vzdìlávacích knihovnických kurzù pøedev�ím
na slu�by veøejnosti a podpora anglické  konverzace
vedoucí k postupnému øe�ení jazykové bariéry ve slu�-
bách zahranièním u�ivatelùm

� nový systém hodnocení vycházející z týmového øe�e-
ní úkolù, písemných testù, závìreèných ústních zkou-
�ek a nového typu vysvìdèení

� distanèní vzdìlávání pøedev�ím pro zahranièní úèast-
níky organizováním mezinárodních semináøù, konfe-
rencí, workshopù  nebo jiných spoleèných akcí  zamì-
øených na speciální problémy dal�ího vzdìlávání
knihovníkù

4. Organizaèní struktura

Ve snaze vytvoøit efektivní systém spolupráce mezi
regionálními vzdìlávacími centry Èeské republiky v Praze,
Brnì, Ostravì, Olomouci, Plzni, Hradci Králové, Èeských
Budìjovicích a Liberci jsme v záøí 1999 kontaktovali pøed-
ní profesionální knihovnice specializující se na vzdìlává-
ní v tìchto regionech. Øídící výbor, pùvodnì slo�ený
z osmi zástupcù regionálních center, byl málo operativní,
proto do�lo k oddìlení funkce koordinátora a èlena øídící-
ho výboru. Konkretizací a rozdìlením jednotlivých úkolù
se zvìt�ila zodpovìdnost øídícího výboru:

Øídící výbor:

Autor a koordinátor projektu
Pavla Kánská, Masarykova univerzita Brno
kanska@phil.muni.cz,  tel:  + 420-5-41121315

Integrace a elektronické propojení
Dana Lo��áková, Univerzita Palackého Olomouc
lostakov@risc.upol.cz,  tel:  + 420-68-5631702

Ekonomické zále�itosti
Hana �tudentová, Státní vìdecká knihovna Olomouc

Statistika a závìreèné testy
Jana Nejezchlebová, Moravská zemská knihovna Brno

Výukové centrum v roce 2000

Regionální centra Lektoøi Kurzy Hodiny Úèastníci Koordinátoøi Instituce

Praha 16 9 310 225 Zdena Klouèková STK Praha

Brno 12 8 356 181 Jitka Manová MU Brno

Ostrava 9 6 220 190 Milena Slaninová SVK Ostrava

Olomouc 11 8 104 125 Hana �tudentová SVK Olomouc

Plzeò 9 2 185 100 Miloslava Faitová ZÈU Plzeò

H. Králové 5 3 74 83 Vlasta Hamplová SVK Hradec Králové

È. Budìjovice 7 8 94 132 Zuzana Hájková SVK Èeské Budìjovice

Liberec 8 6 72 130 Petr Chvojka SVK Liberec

Celkem 77 50 1415 1166

Pøíprava projektu EU na rok 2001
Rostislav Hladký, Univerzita Palackého Olomouc

Výzkum a legislativní zále�itosti
Zlata Hou�ková, Národní knihovna Èeské republiky

Koordinátoøi 8  regionálních center:
odpovídají, kromì pøedávání aktuálních dat na webov-

ské stránky centra, také za spolupráci rùzných institucí
v jejich regionu. Dal�í zájemci o zapojení do aktivit cent-
ra v jednotlivých regionech mohou kontaktovat ní�e uve-
dené kolegy:

Praha
Zdena Klouèková,  Státní technická knihovna Praha
Z.Klouckova@stk.cz, tel: +420-2-21663478

Brno
 Jitka Manová, Masarykova univerzita Brno
manova@fss.muni.cz,  tel:  + 420-5-41321339/138

Ostrava
Milena Slaninová, Státní vìdecká knihovna Ostrava
slaninova@svkos.cz,  tel:  + 420-69-6118812

Olomouc
Hana �tudentová, Státní vìdecká knihovna Olomouc
hata@office.svkol.cz,  tel:  + 420-68-5227262
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Plzeò
Miloslava Faitová, Západoèeská univerzita Plzeò
faitova@uk.zcu.cz, tel: +420-19-7421420,

Hradec Králové
Vlasta Hamplová, Státní vìdecká knihovna
Hradec Králové
hamplova@svkhk.cz, tel: +420-49-5514525

Èeské Budìjovice
Zuzana Hájková, Státní vìdecká knihovna,
Èeské Budìjovice
hajkova@cbvk.cz, tel: +420-38-57561

Liberec
Petr Chvojka, Státní vìdecká knihovna Liberec
chvojka@svkli.cz, tel +420-48-2710212

Územnìsprávní reforma rozdìlující Èeskou republiku
na 14 krajù je základem k mo�nému roz�íøení ze souèas-
ných 8 na 14 regionálních center. Podmínkou jsou v�ak
odborníci v knihovnách tìchto 6 nových krajù, kteøí bu-
dou ochotni pomáhat roz�iøovat aktivity centra ve svých
regionech. Zájem projevilo Ústí nad Labem, kolegové
z dal�ích krajù se mohou pøihlásit Pavle Kánské nebo Danì
Lo��ákové (kontakt viz vý�e - øídící výbor).

Poradní výbor:
V poradním výboru centra jsou pøevá�nì zahranièní

experti (tøi z nich budou také hlavními lektory mezinárod-
ního semináøe CASLIN 2000 zamìøeného na vzdìlávání
knihovníkù):

Andrew Lass, Mount Holyoke College, USA
Susan Perry, Mount Holyoke College, USA
Sylva �imsová, Library Systems Consultant, VB
Jiøí Cejpek, Univerzita Karlova, Praha

5. Závìreèné úvahy o dal�ím rozvoji centra

První ètvrtletí roku 2000 nám v�em zapojeným do
Výukového centra MOLIN pro dal�í vzdìlávání knihovní-
kù ukázalo, jak je tì�ké rozjí�dìt projekt zahrnující vzdì-
lávání knihovníkù v�ech typù knihoven v republice. Ne-
daøí se najít dal�í odborníky ochotné pøidat ke své práci
je�tì koordinaci vzdìlávacích aktivit a jejich napojení na
výukové centrum. Dnes u� víme, �e splnìní na�ich cílù a
plánù nezále�í jen na nás, ale na zapojení dal�ích kolegù,
kteøí nejsou spokojeni se souèasným stavem celo�ivotní-
ho vzdìlávání knihovníkù a chtìjí nìco ve svém okolí udì-
lat k jeho zlep�ení.

Projekt pøedpokládá zcela jiný pøístup k hodnocení kurzù
samotných i jejich absolventù, plánuje pøípravu nového sys-
tému hodnocení zalo�eného na týmovém øe�ení zadaných
úkolù, jednotných písemných testech a závìreèných ústních
zkou�kách.  Zlep�ení zpìtné vazby na u�ivatele a posílení
aktivit úèastníkù umo�ní bìhem hodnocení podporovat kva-
litu a tvùrèí pøístup a nakonec i pøispìje k odstranìní trémy
a nervozity pøed závìreènými zkou�kami.

Prvním takovým kurzem je právì probíhající Anglièti-
na pro knihovníky, který pøipravila a øídí Jitka Manová

v Brnì s lektory z Vy��í odborné �koly informaèních stu-
dií, Britské rady a Masarykovy univerzity. Lektoøi zaèali
kurz vstupními testy, které jim uká�í pøibli�nou úroveò
znalostí. Podle ní zvolí metodiku výuky, vyberou uèebni-
ce, kazety a jiné studijní materiály. Pùjde o kombinaci
výuky bì�né angliètiny s konverzaèními okruhy zamìøe-
nými na knihovnické prostøedí a odbornou terminolo-
gii.Tento tøímìsíèní kurz bude ukonèen  závìreènými tes-
ty a úspì�ní absolventi dostanou vysvìdèení.

Èe�tí knihovníci potøebují zavést v praxi jednotný typ
vysvìdèení, který by schválila Ústøední knihovnická rada.
Knihovnická rada ve spolupráci se Svazem knihovníkù a
informaèních pracovníkù (SKIP) mù�e zvý�it presti� a
pøedev�ím zajistit platnost tìchto vysvìdèení u zamìstna-
vatelù v celé Èeské republice.

Samotné výukové centrum má být hodnoceno nìkoli-
ka profesionálními organizacemi: Ústøední knihovnickou
radou, SKIP, konsorciem MOLIN,  poradním a øídícím
výborem výukového centra. Ke zlep�ení práce centra by
mohlo také pøispìt hodnocení práce centra na jeho we-
bovských stránkách.

Zajímavé podklady o jazykové vybavenosti a jejím
hodnocení vedoucími knihoven získala v roce 1999 Ná-
rodní knihovna ÈR pøi Prùzkumu vìkové, vzdìlanostní a
mzdové situace v knihovnách Èeské republiky. Také dal�í
zkoumané oblasti prùzkumu o kvalifikaci a jejím roz�iøo-
vání budou pro výukové centrum dùle�itým zdrojem in-
formací k porovnávání vzdìlanostní úrovnì u nás a
v zahranièí. S prezentací výsledkù tohoto prùzkumu vy-
stoupí Zlata Hou�ková a Vít Richter na semináøi CAS-
LIN 2000.

Dal�ím cenným zdrojem podkladù ke zpracování kon-
cepce celo�ivotního vzdìlávání knihovníkù je závìreèná
zpráva Mezinárodní komise Vzdìlávání pro 21. století2).
Komise, pracující pøi UNESCO pod vedením Jacquese
Delorse,  pøedlo�ila jako klíèové téma nové �uèící se spo-
leènosti� 21. století - koncept uèení se v prùbìhu celého
�ivota, který zdùrazòuje nutnost vracení se ke vzdìlávání
s cílem vyrovnat se s novou situací v osobním i pracov-
ním �ivotì. Nutnost celo�ivotního vzdìlávání má vzejít ze
zájmu a radosti z uèení a dokonce vyvolat na�i �intelektu-
ální zvídavost�.

Na závìr doporuèuji v�em, kdo studovali ji� døíve a
chtìjí pokraèovat dal�ím vzdìláváním v oboru, knihu Jiøí-
ho Cejpka Informace, komunikace a my�lení: úvod do in-
formaèní vìdy.3)  Pro mnohé mù�e být inspirující jak a co
dále studovat: zda ekofilozofii Josefa �majse4), nebo dát
vìt�í prostor samotné psychologii a ekosociální pedago-
gice,5) která u studentù podporuje pochopení ekologických,
sociálních a kulturních problémù a svou pozornost obrací
z minulosti na souèasnost a hlavnì budoucnost.

Proto�e knihovnictví je u nás profesí hodnì feminizo-
vanou, neodpustím si nakonec optimistický citát z Milana
Machovce:6)

 ��Bude-li lidstvo pøesto zachránìno a pøe�ije, bude to
pøedev�ím  dùsledkem rostoucího uplatnìní inteligentních
a anga�ujících se �en.�
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Program Veøejné informaèní slu�by
knihoven (VISK)

Program VISK je pøipravován ve spolupráci Minister-
stva kultury ÈR, Národní knihovny ÈR, Svazu knihovní-
kù a informaèních pracovníkù ÈR. Stal se souèástí Akèní-
ho plánu realizace státní informaèní politiky (SIP) pøijaté
Vládou ÈR 31. 5. 1999. Obsahuje strukturované podpro-
gramy v logických souvislostech (koordinaèní centrum,
�kolení, program pøipojování na internet, role Národní
knihovny ÈR jako digitálního centra pro veøejné knihov-
ny, národní programy digitalizace, informaèní zdroje).
Jednotlivé podprogramy mají rùznou historii, napø. VISK4
a� VISK7 mají základ v oblasti projektù výzkumu a vý-
voje a nyní je potøeba zajistit jejich rutinní provoz a roz-
voj.

V kvìtnu t. r. byl program VISK potvrzen Radou vlá-
dy pro státní informaèní politiku (také jako souèást státní
informaèní politiky ve vzdìlávání) a v souèasné dobì èeká
na definitivní schválení èástky 30 mil. Kè pro leto�ní rok a
na projednávání rozpoètu na rok 2001.

Pøehled jednotlivých programù

VISK1 Vybudování Koordinaèního centra
pro rozvoj VISK v ÈR (KC VISK) v NK

VISK2 Mimo�kolní vzdìlávání pracovníkù
knihoven

VISK3 Program vytváøení informaèních center
veøejných knihoven - ICEKNI

VISK4 Digitální knihovna a archiv pro informaèní
slu�by knihoven

VISK5 Národní program retrospektivní konverze
katalogù knihoven v ÈR

VISK6 Národní program digitálního zpøístupnìní
vzácných dokumentù - Memoriae
Mundi Series Bohemica

VISK7 Národní program mikrofilmování
a digitálního zpøístupnìní dokumentù
ohro�ených degradací kyselého papíru -
Kramerius

VISK8 Digitální informaèní zdroje - periodika
(nákup licencí)

VISK9 Souborný katalog ÈR - provoz

  VISK1 Vybudování a provoz Koordinaèního
centra pro rozvoj VISK v ÈR (KC VISK)

Základní funkce Koordinaèního centra programu
VISK:
� koordinace zavádìní informaèních technologií v ob-

lasti knihoven, výbìr a iniciování standardù
� meziresortní koordinace s dal�ími programy pøi reali-

zaci SIP a programù v rámci projektù výzkumu a vý-
voje, kontakt s pøíslu�nými útvary ústøedních orgánù
státní správy

� prosazování koncepce veøejných informaèních slu�eb
knihoven mezi zøizovateli veøejných knihoven

� aktualizace a vyhla�ování programu, výbìr projektù
ve veøejném øízení

� správa a rozdìlování ústøedních dotací ve vztahu ke
stanoveným cílùm programu

� monitorování a kontrola dosa�ených parametrù vybra-
ných projektù

� stanovení programu vývoje nových produktù
       a) v oblasti dokumentù a slu�eb
       b) v oblasti infrastruktury sítì
       c) v oblasti výchovy personálu
� zastupování knihoven pøi uzavírání hromadných smluv

s dodavateli na licence, slu�by, technická zaøízení apod.
s cílem dosa�ení maximální hospodárnosti; kontakty
se soukromým sektorem

� poskytování nebo zprostøedkování expertního poraden-
ství  spolupracujícím knihovnám

  VISK2 Mimo�kolní vzdìlávání pracovníkù
knihoven

Hlavním cílem projektu je pøipravit:
a) kvalifikované poskytovatele  veøejných  informaèních

slu�eb obyvatelùm ÈR ve veøejných knihovnách, ze-
jména pak v men�ích lokalitách, v knihovnách jako
pøirozených informaèních centrech obcí (inovace sou-
èasné kvalifikace)

b) potenciální instruktory (�kolitele)/pracovníky veøej-
ných knihoven, kteøí budou schopni  poskytovat   po-
moc obyvatelùm v obcích pøi zvládání informaèní a
komunikaèní techniky a technologie (ICT) a pøi práci
s informacemi (vyhledávání, získávání, tøídìní, výbìr...)
(roz�íøení kvalifikace)


