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Keystoneské principy

Preambule

V záøí 1999 se se�lo 80 vedoucích pracovníkù vyso-
ko�kolských knihoven k diskusím a jednáním na Fóru øe-
ditelù vysoko�kolských knihoven pro strategické problé-
my ARL/OCLC (ARL/OCLC Strategic Issues Forum for
Academic Library Directors) v Keystone ve státì Colora-
do, USA. Z tìchto diskusí vze�ly Keystoneské principy
(The Keystone Principles) � soubor principù a krokù
k usmìròování èinnosti vysoko�kolských knihoven a po-
lo�ení základu pro spoleènou, do budoucna orientova-
nou aktivitu zalo�enou na tradièních hodnotách tìchto
knihoven.

Keystoneské principy jsou vyjádøením naléhavých
potøeb ve tøech oblastech, které vy�adují zøetelnou akci
zalo�enou na jasnì formulovaném souboru principù za-
mìøených na u�ivatele.

Pøístup k informacím jako veøejný statek

Vìdecké a vládní informace jsou vytváøeny na úèet
veøejnosti a/nebo akademických institucí.  Dostupnost tìch-
to informací je proto ve veøejném zájmu. Komerèní zájmy
v�ak tuto dostupnost naru�ují nerozumnými cenovými
opatøeními, restriktivními licenèními praktikami a legis-
lativními zásahy do tradièní americké autorskoprávní
rovnováhy mezi právy individuálního tvùrce a veøejným
zájmem tak, jak je vtìlen do konceptu u�ití díla pro vzdìláva-
cí úèely. Právo èíst a získávat poznatky bez finanèních ná-
kladù je ohro�eno. A dále, v online prostøedí placeného
pøístupu jsou re�er�ní výsledky  s cílem dosáhnout zisku
zkreslovány, ani� je u�ivatel informován o tom, jak byly
tyto výsledky získány a uspoøádány. Lidé dostávají ten-
denènì zkreslené informace, ale nemají mo�nost rozpo-
znat nebo urèit zdroj tohoto zkreslení.

Potøeba netendenèních systémù a knihoven, které tyto
nové systémy vytvoøí

Zároveò s tím, jak se mìní technické a ekonomické
prostøedí vy��ího vzdìlávání, jsou akademické instituce
nuceny hledat zpùsoby, jak vytváøet a �íøit poznatky tak,
aby tím podpoøily uèební a výzkumné programy, které jsou
dostupné a trvalej�ího charakteru. Dosud byly tyto systé-
my vytváøeny vìt�inou mimo akademickou pùdu a
s nejvìt�í pravdìpodobností i mimo knihovny, a tak exis-
tují, ani� by mohly vyu�ívat prospìchu plynoucího
z odborné zpùsobilosti knihovníkù zacházet s informacemi;
odvádìjí tak knihovníky z akademické a spoleèenskovìd-
ní sféry k podnikání. Jeliko� jsou vyvíjeny nové systémy
pøístupu k informacím a jejich uchovávání, je dùle�ité, aby
sem byly zahrnuty poznatky a hodnoty, které obklopují
tradièní vysoko�kolskou knihovnu, a aby byly vyvinuty
systémy, které obnoví dostupnost, poskytnou pøístup a za-
hrnou hodnoty vzdìlávací komunity.

Potvrzení my�lenky knihovny jako  svazku mezi
uèením a sdílením poznání

Instituce vy��ího vzdìlávání je�tì navíc aktivnì hledají
cesty, jak zhodnotit a zlep�it kvalitu uèebních a výzkum-
ných programù. Stále sílí po�adavek veøejnosti, aby za in-
vestované finanèní prostøedky byly pøedlo�eny výstupy
s pøidanou hodnotou. Na techniku se pohlí�í jako na poten-
ciálního pomocníka, ale vìt�ina univerzit postrádá lidské a
finanèní zdroje k tomu, aby mohly provést radikální zmìny
a poskytnout nutnou infrastrukturu pro programy vìt�ího
rozsahu. Mezi uèiteli a u mnohých øídících pracovníkù pa-
nují obavy, �e zavedením nových technologií do uèebního
programu bude vzdìlávání dehumanizováno. Chybí vùdèí
síla. Jedineèná hodnota vysoko�kolské knihovny jako�to
�srdce ti�tìné univerzity� se musí zmìnit v hodnotu �inte-
lektuální køi�ovatky, uzlu v síti znalostí�.

První princip

Vìdecké a vládní informace jsou �veøejným statkem�
a musejí být dostupné a zbavené vlivu tr�ních zájmù, ko-
merèních motivù a nákladù na stranì  individuálního u�i-
vatele.

Jednotlivé kroky

l. Knihovny budou orientovat své zdroje tak, aby mobi-
lizovaly akademickou obec k pøijetí Prvního principu
a k chování v souladu s jeho duchem.

2. Knihovny budou orientovat své zdroje a zøizovat koa-
lice k vytváøení místní, státní a celostátní legislativy
odpovídající Prvnímu principu.

3. Knihovny budou orientovat své zdroje k vytváøení cest
umo�òujících akademickým institucím, vládním agen-
turám a vìdeckým spoleènostem publikovat informaèní
produkty provozované v souladu s Prvním principem.

4. Knihovny budou podporovat akademické instituce, vlád-
ní agentury a vìdecké spoleènosti v rozvíjení publikaè-
ní èinnosti, která bude v souladu s Prvním principem.

5. Knihovny budou èinit rozhodnutí pøi nákupu fondù a
uzavírat licenèní smlouvy zakládající se na koncep-
tech obsa�ených v Prvním principu.

6. Knihovny budou vytváøet pouze takové softwarové a
hardwarové produkty, které budou obsahovat koncep-
ty vyjádøené v Prvním principu.

7. Knihovny budou v�emi silami podporovat partnerské
instituce nebo své kolegy v takových institucích, které
se potýkají s nehoráznými licencemi a s autorskopráv-
ním omezením.

8. Knihovny budou orientovat své zdroje k realizaci to-
hoto principu tím, �e
a) zajistí skuteèný rozvoj zdrojù a programy;
b) zøídí nákupní konsorcia; a
c) stanou se partnery dal�ích knihoven, vydavatelù,
spoleèností, skupin univerzitních uèitelù atd. za úèe-
lem  vytvoøení informaèního prostøedí více schopného
konkurence, a tím budou redukovat cenu komerèních
informací.
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Druhý princip

Knihovny jsou zodpovìdné za vytváøení moderních
informaèních systémù pro �íøení a uchovávání informací a
nových poznatkù bez ohledu na jejich formu.

Jednotlivé kroky

l. Knihovny budou orientovat své zdroje pocházející
z tradièních knihovních rozpoètù k vytvoøení mo�ností
digitálního publikování a nových systémù pøístupu
k informacím.

2. Knihovny budou orientovat své zdroje k vytváøení no-
vých systémù pøístupu k informacím zbavených  vlivu
zájmù a postranních motivù a zalo�ených na mode-
lech u�ivatelského vyhledávání informací.

3. Knihovny budou partnery vysoko�kolských uèitelù,
dal�ích knihoven a/nebo dal�ích institucí v rychlé iden-
tifikaci, vytváøení, øízení a �íøení nových digitálních
obsahù, které mají pro uèební a výzkumné programy
dané instituce rozhodující význam.

4. Knihovny budou vytváøet podmínky pro vzájemnou
souèinnost v systémech, které vyvíjejí, a budou vytvá-
øet otevøený zdrojový software pro pøístup k informa-
cím, jejich �íøení a øízení.

5. Knihovny pøijmou zodpovìdnost za  �informaèní� øí-
zení univerzity jako roz�íøení své tradièní role.

6. Knihovny budou podporovat rozvoj systémù, které za-
jistí dlouhodobý pøístup k vìdeckým poznatkùm.

7. Knihovny vyvinou nové metody mìøení kvality a po-
vedou univerzitu, akreditaèní agentury i pøíslu�níky
oboru obecnì k vìdomí  jejich potøebnosti.

8. Knihovny vyvinou techniky hodnocení a urèí kritéria
mìøení výstupù, která pomohou racionalizovat a pøe-
sunovat zdroje na tyto èinnosti.

Tøetí princip

Vysoko�kolská knihovna je prostorem pro intelek-
tuální komunitu, kde se støetávají lidé a my�lenky jak
v reálném, tak ve virtuálním prostøedí; tím je�tì doplòuje
uèební proces a usnadòuje tvorbu nových poznatkù.

Jednotlivé kroky

l. Knihovny budou orientovat knihovníky  k navazování
partnerských vztahù s uèiteli pøi plánování uèebního
procesu v dané instituci.

2. Knihovny budou orientovat své nové i stávající zdroje
k vytváøení reálného i virtuálního prostøedí, které by
podporovalo výzkumné a uèební èinnosti, napø. pomocí
elektronických zdrojù, online produktù, nástrojù umo�-
òujících pøístup k informacím, atd.

3. Knihovny budou poskytovat prostor pro vzájemné støe-
távání lidí a my�lenek, bez ohledu na jejich formu nebo
místo.

4. Knihovny budou orientovat své zdroje a vytváøet part-
nerské vztahy tak, aby zajistily permanentní dostup-
nost (24 hodin dennì, 7 dní v týdnu) odborného pora-
denství na pomoc studentùm a uèitelùm v jejich
vìdecké práci.

5. Knihovny  vytvoøí svými vlastními silami i v rámci spo-
lupráce nové uèební materiály a výukové soubory na
webu, které nauèí u�ivatele dovednostem potøebným
pro úspì�né vyhledávání informací.

6. Knihovny vytvoøí nové metody mìøení, které zøetelnì
proká�ou míru pøidané hodnoty pøíspìvku knihoven
k uèebním a výzkumným programùm.

Pøeklad Antonína Jeøábka upravil Vojtìch Balík


